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Resumen

La resocializacion educativa constituye un eje fundamental del tratamiento penitenciario y de los procesos de
reinsercion social. En este marco, el estudio tuvo como objetivo analizar la percepcién de los docentes sobre el
Programa Alternativo de Resocializacién Educativa (PARE), entendido como una estrategia orientada a prevenir
la reincidencia en un contexto penitenciario peruano. La investigacion se desarrollé desde un enfoque cualitativo
e interpretativo y contd con la participacién de siete docentes de un Centro de Educacién Técnico-Productiva
(CETPRO) ubicado en un establecimiento penitenciario. Para recopilar la informacion, se emplearon entrevistas
semiestructuradas, notas de campo y observacion directa. Posteriormente, los datos fueron examinados mediante
un analisis tematico. Los resultados evidenciaron que los docentes perciben la resocializacidon educativa como una
estrategia con potencial preventivo, debido a que promueve la Formacién Técnico-Productiva (FTP), el desarrollo
de habitos y valores prosociales, asi como la reconstruccion del proyecto de vida. No obstante, también sefalaron
la persistencia de diversas limitaciones institucionales, logisticas y pedagdgicas. Asimismo, advirtieron que la
participacion de las Personas Privadas de Libertad (PPL) puede verse condicionada por su interés en acceder a
beneficios penitenciarios. En conclusion, el PARE constituye una estrategia con potencial para contribuir a la
resocializacion y reinsercion social de las PPL. Sin embargo, para lograr un impacto mas sostenible, es necesario
fortalecer las condiciones institucionales y pedagdgicas, ademas de promover una participacion activa,
comprometida y menos condicionada por incentivos externos.
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Abstract

Educational resocialization is a fundamental component of prison treatment and social reintegration processes.
Within this framework, the study aimed to analyze teachers' perceptions of the Alternative Educational
Resocialization Program (PARE), a strategy designed to prevent recidivism within the Peruvian prison system. The
research adopted a qualitative, interpretive approach and involved seven teachers from a Technical-Productive
Education Center (CETPRO) located within a correctional facility. Data collection methods included semi-structured
interviews, field notes, and direct observation. Subsequently, the data were examined using thematic analysis. The
results revealed that teachers view educational resocialization as a strategy with preventive potential, as it fosters
technical-productive training, the development of prosocial habits and values, and the rebuilding of life plans.
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However, they also highlighted persistent institutional, logistical, and pedagogical limitations. Furthermore, they
noted that the participation of incarcerated individuals (PPL) can be influenced by their desire to access prison
benefits. In conclusion, PARE is a strategy with the potential to contribute to the resocialization and social
reintegration of incarcerated individuals. Nevertheless, achieving a more sustainable impact requires strengthening
institutional and pedagogical conditions, as well as fostering active, committed participation that is less dependent
on external incentives.

Keywords: educational resocialization, recidivism, social reintegration.

Introduccién

La prevencion de la criminalidad constituye uno de los principales desafios para los sistemas
penitenciarios, especialmente por su estrecha relacidon con los procesos educativos y de resocializacién (Héctor-
Moreira et al., 2021). En paises como el Peru, la persistencia de la delincuencia y los elevados indices de
reincidencia plantean importantes retos para los programas dirigidos a la resocializacién de las Personas Privadas
de la Libertad (PPL) (Yunguri et al., 2021). En este contexto, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2024)
reconoce la delincuencia como un fenédmeno global que requiere politicas de prevencién sustentadas en la
proteccion de los derechos humanos. Asimismo, en América Latina, esta problematica pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer las estrategias de intervencién en contextos de encierro, particularmente aquellas
vinculadas con la resocializacién.

Desde esta perspectiva, la prevencion de la reincidencia en el ambito penitenciario exige intervenciones
orientadas al cambio y a la resocializacion de las PPL (Arifai & Zainuddin, 2021; Medeiros & Gastalho, 2016; Barros
et al., 2023). En ese sentido, la reeducacion constituye un componente esencial del tratamiento penitenciario (TP),
ya que contribuye a preparar a las personas privadas de libertad para su retorno progresivo a la sociedad (Bogo,
2024). Del mismo modo, las intervenciones socioeducativas favorecen el desarrollo de dimensiones éticas,
conductuales y cognitivas, elementos fundamentales para la transformacion personal y la convivencia social
(Barros et al., 2023; Gil et al., 2022; Petre & Tomita, 2022; Saberi et al., 2021). Sin embargo, el cumplimiento de
los objetivos de resocializacion continlia siendo una tarea pendiente, debido a las limitaciones institucionales y
logisticas que afectan la implementacién y continuidad de estos programas (Bogo, 2024; Walkenhorst et al., 2016;
Zamite & Grigoleto, 2022).

En este marco, la resocializacion educativa (RE), articulada con la Formacién Técnico-Productiva (FTP),
ofrece oportunidades concretas para que las PPL desarrollen conocimientos técnicos, habilidades intra e
interpersonales y competencias laborales. Ademas, permite acceder a mecanismos de redencién de la pena
mediante el estudio (Tenseth et al., 2019). No obstante, la implementacion de la FTP enfrenta diversos obstaculos
relacionados con la innovacién, la gestién institucional y las caracteristicas propias de los regimenes de seguridad
penitenciaria (Héctor-Moreira et al., 2021). Precisamente, en respuesta a esta necesidad, el Programa Alternativo
de Resocializacion Educativa (PARE) busca contribuir, mediante acciones educativas, al fortalecimiento de los
procesos de tratamiento penitenciario orientados a la resocializacion y a la prevencion de la reincidencia.

Dentro de este proceso, la labor docente trasciende la simple transmisién de contenidos y se convierte en
una forma de acompanamiento resocializador. Asi, el docente puede contribuir a la reconstruccion del proyecto de
vida de las PPL, al desarrollo de una identidad orientada hacia la reinsercion social (RS) y al fortalecimiento de
valores prosociales (Lewis, 2024). Asimismo, la practica pedagdgica puede promover el reconocimiento de la
dignidad humana, el pensamiento critico y la adquisicién de valores necesarios para una convivencia respetuosa
y responsable (Arifai & Zainuddin, 2021; Barros et al., 2023).

A pesar de la relevancia de los programas educativos como estrategias de resocializacién, aun existe un
vacio en torno a la manera en que los docentes perciben estos procesos y a las condiciones que favorecen o
dificultan su desarrollo en contextos penitenciarios. Esta situacion resulta especialmente significativa desde una
perspectiva cualitativa, pues permite comprender las experiencias, interpretaciones y desafios que enfrenta el
profesorado en su practica cotidiana (Ferreira & Oliveira, 2024; Lovell et al., 2024). Por ello, resulta pertinente
profundizar en las experiencias de los docentes y analizar el PARE como una estrategia orientada a prevenir la
reincidencia.

En tal sentido, el presente estudio se guio por la siguiente pregunta de investigacion: ; Cémo perciben los
docentes de un CETPRO el PARE como estrategia para la prevencion de la reincidencia en un contexto
penitenciario peruano? En correspondencia con esta interrogante, el objetivo fue analizar la percepcion de los
docentes de un CETPRO sobre el PARE como estrategia para la prevencion de la reincidencia en un contexto
penitenciario peruano.




Metodologia

La investigaciéon adopté un enfoque cualitativo de orientacion interpretativa, cuyo propdsito fue comprender
y otorgar significado a las percepciones de un grupo de docentes que participaba en procesos de Formacion
Técnico-Productiva (FTP) en un contexto de encierro. Este enfoque resulté pertinente, ya que permite interpretar
los fendmenos desde la perspectiva de los propios informantes y en relacion con las condiciones del contexto en
el que desarrollan su labor (Loayza, 2020).

Asimismo, se empled un estudio de caso unico con un disefio incrustado. El caso estuvo constituido por el
contexto educativo de un Centro de Educacion Técnico-Productiva (CETPRO) que brinda formacion a Personas
Privadas de Libertad (PPL) en un establecimiento penitenciario peruano. A su vez, los docentes de dicha institucion
fueron considerados como subunidades de analisis. Esta estrategia permitié estudiar el fendmeno en su escenario
real y mantener la correspondencia entre la pregunta de investigacién, la delimitacién del caso, las unidades de
analisis y los procedimientos utilizados para la recopilacion e interpretacién de la informacién (Deroncele-Acosta,
2024).

Las unidades de analisis estuvieron conformadas por siete docentes responsables de los programas de
estudio ofrecidos por el CETPRO en los diferentes turnos durante el periodo académico analizado. Debido a que
todos los docentes que cumplian con estos criterios aceptaron participar voluntariamente, se trabajoé con la
totalidad de este grupo y no fue necesario realizar un proceso de seleccion muestral. Para proteger su identidad,
a cada participante se le asigné un codigo alfanumeérico, segun se detalla en la Tabla 1.

La inclusiéon de los participantes respondio, principalmente, a su conocimiento directo del fenédmeno
estudiado y a la pertinencia de su experiencia para los objetivos de la investigacion. Este criterio resulta
fundamental en la delimitacién de un estudio de caso, pues permite acceder a informacion significativa sobre el
contexto y las dinamicas que se pretende comprender (Deroncele-Acosta, 2024).

Tabla 1
Codificacion y caracteristicas de los participantes

Codigo Programa de Estudio a cargo Turno
D1 Corte y Ensamblaje Mafiana
D2 Corte y Ensamblaje Tarde
D3 Panaderia y Pasteleria Mafiana
D4 Confeccion Textil Tarde
D5 Confeccion de Articulos de Cuero Mafiana
D6 Confeccion de Articulos de Cuero Tarde
D7 Soporte Técnico de Computadoras Tarde

Fuente. Elaboracion propia

La recopilacion de datos se realizd mediante entrevistas semiestructuradas, para las cuales los
investigadores disefiaron una guia que posteriormente fue sometida a validacion de contenido mediante el criterio
de jueces. Ademas, el instrumento fue revisado y aprobado por el Comité de Etica de la universidad. Como técnicas
complementarias, se emplearon la observacién directa y las notas de campo, con el propdsito de contextualizar
los discursos de los participantes y registrar aspectos relevantes del entorno educativo. En este sentido, el uso de
diversas fuentes favorecié una comprensién mas amplia y contextualizada del caso, asi como la triangulacién de
la informacion (Deroncele-Acosta, 2024).

El trabajo de campo se desarrollé6 de manera presencial y estuvo a cargo del investigador principal, quien
contd previamente con la autorizacidon del CETPRO vy el consentimiento informado de los docentes participantes.
Sin embargo, debido a las restricciones de seguridad propias del establecimiento penitenciario, no fue posible
utilizar dispositivos de grabacion. Por ello, las entrevistas se registraron mediante apuntes escritos y una
transcripcion manual realizada posteriormente. Estos registros fueron revisados de manera cuidadosa para
verificar la coherencia y consistencia de la informacién obtenida. Del mismo modo, las notas de campo y los
registros de observacion contribuyeron a contextualizar y profundizar la interpretacion de los hallazgos.

El analisis de la informacion se efectué mediante el método de analisis tematico, cuyo procedimiento se
sintetiza en la Figura 1. Este proceso se desarrollé de forma iterativa, lo que permitié contrastar continuamente los
testimonios de los docentes con las notas de campo y los registros de observacion. Asimismo, la interpretacion




siguié una cadena de evidencia que vinculd los registros empiricos con los cddigos, las categorias y los temas
construidos. De este modo, se garantiz6 la trazabilidad del proceso analitico, en concordancia con los principios
metodolégicos del estudio de caso (Deroncele-Acosta, 2024).

Figura 1
Proceso de analisis tematico
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Cabe sefialar que el rigor metodolégico se fortaleci6 mediante la triangulacion de fuentes, la revision
reiterada de los registros de informacién y el establecimiento de una relacion trazable entre los datos recopilados,
el proceso de categorizacion y la interpretacion de los hallazgos. Asimismo, se realizé una descripcion detallada
del contexto en el que se desarrollé el estudio de caso, con el proposito de facilitar la transferibilidad de los
resultados a situaciones o escenarios con caracteristicas similares.

Por otra parte, el estudio fue revisado y aprobado por el Comité de Etica en Investigacién de la universidad
que financio el proyecto. Ademas, se obtuvo el consentimiento informado de todos los docentes participantes,
quienes fueron informados sobre los propoésitos y las condiciones de la investigacion. Para proteger su privacidad
y preservar su identidad, se garantizé el anonimato mediante la asignacion de codigos.

Resultados
El analisis tematico realizado identificé dos categorias centrales vinculadas con la percepcion docente y
cinco subcategorias, tal como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2
Categorias y subcategorias del analisis tematico

Categorias Subcategorias
Barreras para la prevencion de la criminalidad
Enfoque docente de la prevencion de la criminalidad
Caracteristicas de la RE
Resocializacion educativa como estrategia de TP RE como modelo para la RS
Desafios y limitaciones de la RE

Prevencion de la criminalidad

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis tematico de entrevistas, observacion directa y notas de campo
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En las siguientes lineas se presentan los hallazgos correspondientes a cada categoria y subcategoria
identificada en el andlisis.

Categoria 1. Percepcion sobre la prevencion de la criminalidad

Segun los testimonios de los docentes, la prevencion de la criminalidad puede favorecerse gracias a la
FTP condicionado por diversas caracteristicas del contexto penitenciario. Se reconoce que la formacién no se
limita a competencias técnicas, sino contribuye al desarrollo de actitudes, habitos y al cambio personal. No
obstante, existen ciertas condiciones institucionales, pedagdgicas y personales que podrian limitar este potencial.

Subcategoria 1. Barreras de la prevencion de la criminalidad

Los participantes identificaron como principales barreras las restricciones de tiempo, la impertinencia de
algunas estrategias pedagdgicas aplicadas al TP, la insuficiente articulacién institucional y la participacion
condicionada de las PPL en los programas formativos.

Una de las dificultades esta referida al limitado tiempo disponible para el desarrollo de los procesos
formativos, lo que dificulta los aprendizajes complementarios. Al respecto, D1 manifestd: “No hay espacio para
desarrollar aprendizajes transversales, y ello es un problema; no se pueden aplicar las horas de disponibilidad
para generar un cambio real en los internos”.

Esta percepcion esta vinculada con el juicio de valor realizado sobre la pertinencia de las estrategias
pedagogicas empleadas. Asimismo, los participantes advierten una desarticulacion entre ciertos contenidos o
estrategias de ensefianza y las demandas especificas de la poblacién estudiantil atendida. En este sentido, D4
sefald: “En mi experiencia, la efectividad del sistema de formacién es limitada. Las estrategias pedagdgicas no
son coherentes con las necesidades del contexto penitenciario. Existe un problema entre lo que se ensefa y lo
que realmente necesitan los internos”.

Otra barrera identificada corresponde a la articulacion entre el servicio educativo y la administracion
penitenciaria. Segun la percepcién docente, sino se convierte en prioridad las actividades educativas, afectaria en
forma directa el desarrollo sostenido de reeducacién. Esta situacion es explicada por D3: “Las autoridades
penitenciarias no priorizan los programas educativos. A menudo, los internos sélo asisten por cumplir o asistencia,
no por un verdadero compromiso de cambio de conducta”.

En suma, los testimonios evidencian que las barreras para la prevencion no solo se circunscriben al trabajo
pedagogico efectuado por el equipo docente, sino que involucra condiciones con la organizacion institucional, el
tiempo que se dispone, la eficiencia de las estrategias formativas y la participacién de las PPL.

Tabla 3
Barreras percibidas por docentes ante la prevencion de la criminalidad

.Dlme_n_swn Hallazgo derivado del analisis Evidencia discursiva
identificada
Tiempo y desarrollo El limitado tiempo, imposibilita aprendizajes D1: “No hay espacio para desarrollar
formativo transversales orientado al cambio personal y social. aprendizajes transversales...”
Existe distanciamiento entre algunas estrategias D4: “Las estrategias pedagodgicas no
Pertinencia pedagdgica pedagodgicas y las demandas especificas del contexto son coherentes con las necesidades
penitenciario. del contexto penitenciario...”

La no priorizacién de los programas educativos limita  D3: “Las autoridades penitenciarias no

Articulacion institucional L o . Y
su desarrollo y continuidad. priorizan los programas educativos...

La participacién esta asociada a ciertos beneficios
Participacion de las PPL  penitenciarios y no a un compromiso personal con el  Sintesis de los testimonios analizados.
cambio.

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis tematico de entrevistas, observacion directa y notas de campo

Subcategoria 2. Enfoque docente de la prevencion de la criminalidad

La narrativa docente relaciona la prevencion de la criminalidad con la posibilidad de producir cambios en
el comportamiento y actitudes de las PPL. Sin embargo, refieren que la participacién activa e iniciativa personal de
estos es una condicidon fundamental para que la experiencia educativa trascienda el cumplimiento del objetivo de




TP. Asi, por ejemplo, D2 enfatiz6 el rol de la actitud del interno en el proceso de cambio: “Un aspecto clave en la
prevencion es la actitud del interno. Si no existe voluntad por parte de ellos para cambiar, el sistema educativo
pierde su efectividad. Sin embargo, algunos internos si muestran una transformacion significativa”.

Los testimonios docentes diferenciaron la participacion de las PPL motivada por interés formativo de
aquella orientada a obtener beneficios penitenciarios. La asistencia formal no siempre supone aprendizaje ni
compromiso por el cambio.

Otro aspecto que se identificd es el rol del acompafiamiento multidisciplinario. Los docentes reconocen
que la intervencion de profesionales vinculados al TP es trascendental, pese a diversas restricciones institucionales
que limitan su alcance. Al respecto, D5 expreso lo siguiente: “El trabajo de los profesionales es clave, pero su labor
estd muy limitada por la estructura del sistema penitenciario. La falta de una visién integral en el tratamiento
educativo impide que se logren resultados consistentes en la prevencion de la criminalidad”.

De este modo, la percepcion docente configura la prevencion de la criminalidad como un proceso
condicionado a la disposicion del interno, las condiciones institucionales y el acompafiamiento educativo y
especializado.

Categoria 2. Percepcion sobre la resocializacion educativa como estrategia de tratamiento penitenciario

El testimonio docente muestra que la RE es percibida como un componente fundamental del TP a través
de FTP, el desarrollo personal y la preparacién para que el interno se reinserte a la sociedad. Sin embargo, también
se identificd algunos factores institucionales, normativas, logisticas y pedagdgicas que limitaron el alcance de sus
resultados.

Subcategoria 3. Caracteristicas de la resocializaciéon educativa

El profesorado percibe la RE como una estrategia que puede beneficiar los procesos de cambio personal
y social a través de la FTP. Sin embargo, los testimonios revelaron la existencia de un desfase entre las
posibilidades atribuidas a la educacion y las condiciones de la prision.

Los participantes precisaron dificultades asociadas con la efectividad de los mecanismos de
implementacion, los recursos disponibles y la articulacion entre los actores asociados con el proceso formativo. Al
respecto D6 sefialé que: “La resocializacién a través de formacién técnica es una herramienta clave en la
transformacion educativa dentro de los penales, pero su efectividad esta limitada por falta de claridad en su
implementacién. Ademas, la corrupcién interna afecta a su correcto desarrollo y la exclusion familiar”.

En un tono similar D7 afirmé6 que: “La resocializacién es una estrategia positiva, aunque no se le da la
relevancia que deberia tener en la politica educativa penitenciaria. Todo ello, por falta de un enfoque realista que
adapte la educacion a las condiciones del entorno penitenciario”.

Los testimonios evidencian que la FTP es un componente relevante de la RE; no obstante, su potencial
esta condicionado por factores penitenciarios y requiere adaptar las estrategias pedagdgicas a las caracteristicas
de las PPL.

Subcategoria 4. La resocializacion educativa como modelo para la reinsercion social

Los testimonios docentes evidencian que la RE favorece la RS del interno. Asimismo, perciben que la FTP
fortalece las competencias laborales cuando se articula con el TP y con conocimientos sobre los derechos y
responsabilidades de la PPL.

Una de las propuestas recurrentes por parte de los entrevistados fue precisamente fortalecer la articulacion
entre educacion y el componente juridico, tal como lo sefiala D3: “Los internos no saben la importancia del derecho
a la educacion, el servicio educativo deberia ir de la mano con la asesoria legal. Sin un conocimiento claro de sus
derechos y de los beneficios del sistema penitenciario solo afectara a la sociedad una vez que los internos
recuperan su libertad”.

De lo anterior se advierte que, la RS demanda una intervencién que no se limite a la FTP, sino que se
vincule con otros componentes asociados al derecho, responsabilidades y condiciones de retorno a la sociedad.
Por ello, la RE se concibe como un proceso que demanda mayor articulacién entre los programas de formacion y
los profesionales de TP.

Subcategoria 5. Desafios y limitaciones de la resocializacion educativa

Los entrevistados identificaron como principales obstaculos de la RE la falta de recursos y espacios
adecuados, la sobrecarga laboral, las restricciones institucionales y la necesidad de formacién docente
especializada para el contexto penitenciario. D4 expres6: “En muchos casos, los profesores enfrentan una
sobrecarga laboral por la doble funciéon de administrativo y pedagdgica. A ello se suma la carencia de apoyo




logistico para ejecutar todas las tareas, y la falta de espacios para la ensefianza integral, en comparacién con el
contexto social. Esto restringe la calidad del servicio educativo por convenio”.

A estas condiciones se afiade la motivacion de las PPL. Los docentes diferenciaron entre quienes
participan por interés en su proceso de formaciéon y quienes lo hacen solo para gozar de algunos beneficios
penitenciarios. Al respecto, D2 indicé: “Algunos internos no tienen claro el propdsito de participar en el programa,
ya que lo ven como un requisito mas para obtener beneficios, como la reduccién de la pena. La falta de un
compromiso interno dificulta la verdadera transformacion que el servicio educativo busca fomentar”.

Otro desafio que se identificd en las entrevistas corresponde a las restricciones administrativas y de gestion
institucional penitenciaria. Segun D5: “La falta de apoyo logistico y de gestiéon por parte de las autoridades
carcelarias para promover reformas dentro del programa hace que muchas veces la resocializacion se quede
estancada, sin avanzar hacia las innovaciones pedagadgicas que realmente podrian beneficiar a los internos”.

Finalmente, los entrevistados sefialan que necesitan formacion especializada para intervenir en escenarios
penitenciarios. Al respecto D4 manifesté: “Si bien los docentes cuentan con una sélida formaciéon pedagdégica,
muchos carecen de formacién especifica en psicologia y gestiéon de conflictos para trabajar con internos”.

En suma, las limitaciones de la RE trascienden lo pedagdgico y dependen de los recursos y espacios, las
condiciones laborales, la gestion institucional, la motivacion de las PPL y formaciéon docente. Por tanto, la
implementacion del PARE requiere mayor articulacion entre estos componentes para la continuidad y calidad del
proceso educativo.

Discusion

El analisis de la primera categoria, prevencion de la criminalidad, evidencia que, segun la percepcion de
los docentes, la Formacién Técnico-Productiva puede favorecer cambios en las actitudes, los habitos y los
comportamientos de las Personas Privadas de la Libertad. Sin embargo, también se reconoce que las condiciones
del sistema penitenciario limitan las posibilidades de ofrecer una educacién de calidad. En ese sentido, D2 sefialé
que “si no existe voluntad por parte de ellos para cambiar, el sistema educativo pierde su efectividad”, destacando
asi la importancia de la participacién activa de las PPL en su propio proceso de resocializaciéon. Esta percepcién
coincide con Gil et al. (2022), quienes reconocen la educacién formal como un eje del desarrollo personal y
educativo en prision, y con Petre y Tomitd (2022), quienes resaltan su importancia en la prevencion de la
reincidencia. No obstante, es necesario precisar que los efectos de la educacién no dependen unicamente de la
existencia del programa, sino también de las condiciones institucionales en las que se implementa y del
compromiso de las PPL con su proceso formativo.

En esta misma linea, las principales barreras para la prevencion de la criminalidad se relacionan con
limitaciones organizativas y pedagodgicas. D1 manifestd que “no hay espacio para desarrollar aprendizajes
transversales”, mientras que D4 sostuvo que “las estrategias pedagdgicas no son coherentes con las necesidades
del contexto penitenciario”. Por su parte, D3 destacé la escasa prioridad que las autoridades penitenciarias otorgan
a la educacién. Estas condiciones reducen el alcance preventivo de la formacién y coinciden con lo sefialado por
Héctor-Moreira et al. (2021), Walkenhorst et al. (2016) y Bogo (2024), quienes subrayan la necesidad de adecuar
las propuestas educativas a las particularidades del sistema penitenciario. Por consiguiente, las barreras
identificadas no se limitan al desempenfo individual de los docentes, sino que revelan la influencia de factores
institucionales que afectan la continuidad, la calidad y la pertinencia de los programas educativos.

Asimismo, el énfasis puesto por los docentes en la prevencion de la delincuencia pone de relieve la
importancia de la participacién de las PPL y del acompafiamiento profesional. D5 expresé que “el trabajo de los
profesionales es clave”, destacando su relevancia dentro del tratamiento penitenciario, pese a las limitaciones
propias del contexto de encierro. De este modo, la prevencion no se concibe como una responsabilidad exclusiva
del docente, sino como un proceso multidisciplinario que requiere la intervencién coordinada de distintos
profesionales. Esta perspectiva coincide con Arifai y Zainuddin (2021), quienes relacionan la resocializacion con
un acompafiamiento orientado al cambio, y con Gil et al. (2022), quienes destacan la funcion educativa y personal
de la formacion en prision. En conjunto, los resultados sugieren que el potencial preventivo de la FTP depende de
la disposicion de las PPL, la intervencion pedagdgica y la participacion de profesionales especializados.

Respecto de la segunda categoria, la resocializacién educativa como estrategia de tratamiento
penitenciario, los docentes valoran favorablemente la formacion impartida en el establecimiento penitenciario,
aunque reconocen que su implementacion enfrenta diversas dificultades. D6 manifesté que “la resocializacién a
través de formacion técnica es una herramienta clave en la transformacion educativa dentro de los penales”,
mientras que D7 la reconocié como “una estrategia positiva”, aunque cuestiond la prioridad que recibe dentro de
la politica educativa penitenciaria. Estos testimonios evidencian una valoracion positiva de la FTP, condicionada
por las dificultades institucionales, logisticas y pedagdgicas que limitan su desarrollo. Esta interpretacion coincide




con Ferreira y Oliveira (2024), quienes destacan la complejidad de la practica docente en prisién, y con Saberi et
al. (2021), quienes sefialan la necesidad de desarrollar intervenciones adaptadas a las caracteristicas de la
poblacién penitenciaria. Asimismo, Lewis (2024) relaciona la educacién con la reconstruccion del proyecto de vida
y el fortalecimiento de orientaciones prosociales.

Esta concepcion se proyecta hacia la resocializacion educativa como un medio para favorecer la
reinsercion social. Desde la perspectiva de los docentes, la formacién puede preparar a las PPL para su retorno a
la sociedad; sin embargo, también advierten que la FTP, por si sola, resulta insuficiente. En ese sentido, D3 sefiald
que “el servicio educativo deberia ir acompanado de la asesoria legal”, planteando la necesidad de incorporar el
conocimiento de los derechos y las responsabilidades como parte del proceso formativo. Lo anterior coincide con
Tenseth et al. (2019), quienes resaltan la importancia de la educacion para el trabajo y para la vida posterior a la
liberacién, asi como con Barros et al. (2023), quienes destacan la relevancia de las politicas educativas dirigidas
a la poblacién penitenciaria. Del mismo modo, Zamite y Grigoleto (2022) reafirman la importancia de brindar
informacion relacionada con los derechos y las garantias de las PPL. En consecuencia, los resultados sugieren
que la reinsercion social requiere articular la FTP con la orientacién juridica y el acompanamiento especializado.

A pesar del potencial que los docentes atribuyen a la resocializacién educativa, persiste una brecha entre
sus posibilidades transformadoras y las condiciones concretas en las que se desarrolla. D4 sefalé que la
sobrecarga de funciones y la falta de apoyo logistico “restringe la calidad del servicio educativo”. Por su parte, D5
advirtié que las restricciones institucionales pueden frenar la innovacién pedagogica, mientras que D4 indicé que
muchos docentes necesitan formacion especifica en psicologia y gestion de conflictos para trabajar con las PPL.
Estas percepciones coinciden con lo planteado por Ferreira y Oliveira (2024) sobre la complejidad del desempefio
docente en prision, asi como con Bogo (2024), quien analiza las condiciones que afectan el desarrollo de los
programas educativos en contextos penitenciarios. En conjunto, los hallazgos muestran que la falta de recursos,
espacios y equipamiento, la sobrecarga laboral, las restricciones de gestion y la motivacién de los estudiantes
condicionan la calidad del proceso educativo.

Por ello, fortalecer la resocializacién educativa no implica unicamente ampliar la oferta de formacion
técnica. También, es necesario mejorar las condiciones institucionales, brindar capacitacion especializada al
personal docente y promover una mayor articulacion entre los servicios educativos, juridicos, psicoldgicos y
sociales. En conjunto, la resocializacion educativa y la prevencion de la criminalidad constituyen procesos
estrechamente relacionados, aunque condicionados por factores institucionales y pedagoégicos. Los docentes
coinciden en que la FTP puede contribuir al desarrollo personal, la reinsercién social y la prevencién de la
reincidencia de las PPL, siempre que se implemente con pertinencia pedagodgica y en el marco de un
acompafamiento multidisciplinario. Esta interpretacion es coherente con los aportes de Gil et al. (2022), Petre y
Tomita (2022), Barros et al. (2023), Tonseth et al. (2019) y Bogo (2024), quienes destacan tanto la importancia de
la educacion penitenciaria como la necesidad de garantizar condiciones adecuadas para su desarrollo.

En este sentido, los hallazgos permiten sostener que el PARE posee un potencial preventivo y
resocializador. Sin embargo, debido a que el estudio se basa en las percepciones de los docentes, no es posible
afirmar que el programa haya producido una disminucion efectiva de la reincidencia. Para evaluar sus efectos a
largo plazo, seran necesarios estudios longitudinales que incorporen la perspectiva de las PPL y examinen la
relacion entre la participacion en el programa, la reinsercion social y la reincidencia posterior.

Conclusiones

Se concluye que los docentes del CETPRO perciben la Formacion Técnico-Productiva, desarrollada en el
marco del Programa Alternativo de Resocializacién Educativa, como una estrategia pedagdgica que puede
contribuir a la resocializacion, la reinsercion social y la prevencion de la reincidencia de las Personas Privadas de
la Libertad. Segun sus percepciones, este aporte se concreta mediante el desarrollo de competencias laborales,
la formacién de hébitos y valores prosociales y el fortalecimiento del proyecto de vida. Sin embargo, dicho potencial
requiere la participacion activa de las PPL y el acompafiamiento coordinado de un equipo multidisciplinario
responsable del tratamiento penitenciario.

Las principales limitaciones de la resocializacion educativa se relacionan con las condiciones
institucionales, logisticas y pedagogicas en las que se desarrolla. Estas dificultades se manifiestan en la
insuficiencia de espacios y recursos, la sobrecarga laboral de los docentes, la débil articulaciéon entre los
profesionales responsables del tratamiento penitenciario y la necesidad de una formacion especializada para
atender las particularidades del contexto de encierro. Por ello, fortalecer la funcién resocializadora de la FTP exige
una mayor coordinacién entre el servicio educativo, la administracién penitenciaria y los distintos profesionales que
participan en el tratamiento penitenciario.




Finalmente, debido al caracter cualitativo del estudio y a su énfasis en las percepciones de los docentes,
los hallazgos permiten comprender el potencial y las limitaciones del PARE, pero no establecer una relacion causal
entre la participacién en la FTP y la reduccion de la reincidencia. En consecuencia, se recomienda que futuras
investigaciones incorporen la perspectiva de las PPL y desarrollen estudios longitudinales que permitan evaluar la
relacion entre la participacion educativa, la resocializacion, la reinsercion social y la reincidencia.
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